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MEMUTUSEAN:

Menstapksn : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PENGELOLAAN
RISTRO DI LINGKUNGAN FEMERINTAH EKABUPATENW
REJANG LEEBONG.

BAE ]
KETERTUAN UMLIM
fasal 1

Dsiam Persturan Bupan int vang dimaksud dengan:

1. Dasrah adsish Eﬂbnmil:ﬁ_. ‘Rajeng [=bons.

2, Pemerintsh Dasrash  edalsh Bupat Hspang Leéebong =sebags: uansur

pemvelengeara Pemerirtahan Daersbh vang memumpin pelek=ansan urassn

pemenntshan yang menjadi kewenangan dasrah otonom.

Bupats sdalah Bupan Kejang Lebong.

Peranghkat Dasrah adalab unsur pembantu Bupan dalam penvelengsarasn

pemenntahan dasrah yvang terdin dan sskretanat dasrsh, sekreiensat DFRED,

dinas dagrah, lembags ekniz daerah, kecamatan, dan kelurghan,

Sekretans Daerah adalah Sskretaniz Daerah Eabupaten Hejang Lebons.

Asizten adslah Asisien pada Sekretariat Dasrsh Kebupatsn Rejans Lebans.

Inspsktorst Kebupsten Rejans Lsbong vang =slanjutnys dizebut Insgekiorat

sdalsh perangkst dasrah vang merupskan aparat pengawasEn nism

pemenntsh vang beriansgungiawab langsung kepada Bupat.

8, Sist=m Fengendslian Infern Pemeqintsh vanp solenjutnys dizinglkst SPIP
‘adslsh sistem pengendalian intern vang disslenpgarskan sscara msoyeluroh
di Enghungan pemerintah dasrah.

2. Unit Peomhlke Risiko wvang sslanutnya disinglksat UPRE adalah umit kerys yang
heriangcunsawab melaleanalan pengsioiean noko nmlo.,

10, Unyit Eepatuhan adalah wmit kene yang bertugaz memaniau pelaksansan
peagslolaan nisiko pads UPR di bngkungan pemenntab daersh dan peranokat
daerah.

11, Rizko adalah kemunskinan kejadian vang mensancam pencapaian tujuan
kemastan dan sasaran perangkst dsersh:

12 Sies Risiks adnlsh rsiko sstclah mempertimbanpioan pengersialian vang
=wuinh ada.

13. Anahsis Risiks adalsh pioses penilsian terhadap nisiko vang telah
teridentfiks=) dalem ranglks mengestimast temungkinss munculisa den
bezgran dampskoya utituk menetaghkan level atan status ristkonya.

14 Identithikasi Fasiko adalah proses menetapkan dpa. dimana. kKapan mengs=pa.
dan bagaumens  sesustu dapat ternady sshingcs dapat berdampak negsnf
terhadep pencapsisn DANSG:

15. Rencans Tindak Pengendahan vang selanjumya disinglkat RTF adalah urasan
tentans keoiatan penpgendahan vans askan dilaloukan oleh peransciest dasrah;

19. Hewin  adalah  penelashan ulang bukt-buktl suatu  kegatan  untal
micmasnlan bahwa kegiatan terzebut telah dilak=snskban szssusl dengan
k=tentuan standse rencana stau norms vang t=lsh ditstaplkan,

17. Evaiuasi sdaiah rangkaisn mE-n:ha.ﬂdmﬁm hasil stau prestasl suam
kegiatan denzan standar, rencapa. atau vang telah diteitspkan dan
mensatakan faktor-faldor vang mempengscobu Iteberhaslan atau kegsagalan
suatu emaian delsm msncapal ajuan.

18. Rencane Pembangunan Jangka Menengsh Drasrah vang selanjutoya disinpleat
dengan RPJMD adslah dokumsn persncdnaan dssrah untuk penodsD [hma|
Ehurn
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. Rencans Stratesis Orpanicssi Pemernintakh Dasrah vane selanjutnya disingkst

dengan Renstra OFD - adslsh dokumen psrencanesn 2atusn kerja peranglest
dasrah untuk paricds 5 (lima) tahun,

. Kebysskan Umum AFPBD yang selanmitnrs dimingkar KUA adalah doltamen

yvang memuat kebhiskan mdang pendapatan; belania, dan pembarasan serta
asums vang: mendazsanava untuk perods 1 (sam) tahen.

Pricnias- dan Plaion Angegaran Semeniars veng sslanuinya dimngkar PPAS
adzlah rancangsn program prionizs dan patolan batss maksams! angoaran
yang dibenikan kepadsa 4 SEPD unnik setiap program sebagai acusn dalam
penyusunan REA-SKPD ssbehum dicepakat dengan BPRID.

Rencans Kerje dan Anggaran Peranghkst Diaerah yang sslanjutnya disshut
REA sdasish dolmmen perencanssn dan penganggaran vang berisi rencana
P-F"l":iﬁ.ﬁﬁlaﬂ rencans belania propram den kepistsn peranpgksi dacsrah ==ria
rericans pembiavaan sshagsl dasar penyuosunsan -‘mE,ga:aﬂ Pendapaian den
bé&larja dasrah.

Faszal 2

Psraturan. Bupaty 1y dimalk=udban sebagsl acusn bag peiabsi/=slurul
pegawa: pada Peranglar Daerah untul melakulban pengelolaan rizilco pada
pemenniash dasrah,

Peraturan Bupat int bertyjuan untuk memberilean panduan dalam menselcola
nsiko dalans rangks méendulning pencapaian tojuan pemenniah dasrah.

BARII
PENGELOLAAN FISIKC
‘Pa=zal 3

Pengslolsan n=sle pemenntsh dssreh diskulan  atas hajuan strategiy
peaorenntahsn dasrah, tujuan stratems perangiat daerah, dan tayuan pada
tngkatan kemarsnnya,

Pengslolaan nsiko dilskulesn melahai;

a. Pengembangan budaya sadar rnimboo;

b. Pembentukan srrubtur penpelolaan nsiko: dan

£. Penyelsnizoarsan prosss pengelolaan nmbo.

Bagian Kesam
Pensembangan Budava Sadar Risilo

Fazal -4

Pengembangan Budsva Sadar Famko sebagammans dimaksud dalam Pasal 3

svat 2] huraf & dilaltukan sesusi dengan milsi-mils organasi Pemenntsh

Basrahy

Pengembangan Hudseye Ssadar Fisiko sebapammans dimelksud pads ayat (1)

dilzlrukan melahan

2. Sosmmlisas: pemahaman Risiko kepads setiap pegavwal di seluruh tungkatan
afpaniene; divetiap estusn kena;

b. Internalisa=: pengeiolasn Risiko dalsm =stiap prosss pengambilan
iLF]}*J]llsEﬂ diseluruh tingkstan organisssi; dan

¢. Pembanpunsn fperbaiitan  lngunsan ng&ﬂﬁ_a.'f_tnﬂ yang mendukung
pencipiasn budsaya risike,

Bentuk pengembangan budays sadar Risiko ssbagaimana dimalksud peada

‘ayat/|2), berapa:

g. Pertimbangsn Risilto delsm zetigp pengambilan keputuzan:
bi Sosabzam berkslaniutan pentingnya Mansiemen Risiico;

¢ Penghargaan terhadap pengslolaan Kistko yang baik: dan

d. Pengintegrazian Manajemen Fizike dalsm prozss organisas:,



(1)
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Basian Kedus
‘Pembenmkan Strukitur Pengelolaan Fsiko
Pa=zal 5

Dalam melakulan pengsiclaan nsiko dibenink struktur pengslolasn risko,

vang terdur stas

8. Bupat Iebacs! penanoouns |awWab pengelolaan ristko;

b Sekretans= Deerabh sshapa koordinator penvelenggarsan peagslclaan n=ilo
pemerintal dasmah:

. Bupsats dan pimpinan =stusn /Junit kergs sebasas Unit Permibile Rzl (UPER);

. Asisten Sekretans Dasrah sebagai unit kapatuhan: dan

e. Inspsktr Ciasrah s=hagai penangrung jawab pengawasan.

Bupat: ssbasm pensnsoung jsweb p-,—,ﬂg'ein:u]ﬁfm rieiks sebhsesimens dimalesud

pada avat (1) buraf 8 berwensng menctapkan arah kebijsltan pengelciasn

riziks perfierictah dasrah.

Sekratsris’ Dasrals ssbagm loordmistor pe-n:.vElE_ﬁggamaﬂ penipgalalsan nslo

pemerintsh dserall sebasaimans dimaksud pada avat (1) harof b berwenang

smmengoordinasiksn pengslolasa nistico di hngkungsn pemenniah dasrah,

Bupat: dan pumpman satuan /umt kena sebaga: UPE sebagsimena dimaksud

pads avat (1| huraf o beneangoung jawab melakultan pengelolaan risiko di

lingkup lenanyz.

Agisten Seloretanie Daerah sebagal unit Kepatuhan sebagaumana dimalkesud

pad=z svat (1) hurof 4 memantan pelakzanaan pengsiclasn riziko pads undt

p=mulik nieilo 41 ingkungan p-:mv:rmlﬂh dacrah dan psrangkst daerah.

Inspskiur Dasrah =chszai penanggung jawab pengawasan scbhagsimana

dimskaniul pada syat (1) boruf-="berwensang membenkan keyaltinan yang

m=smadai atas pensrapan pengslolasn risiko pemerintah dasrsh.

a0

Fazal &

Balam rangks  mendukung peapeioiasn nmilo pemermtsh dasrah Bupsn

membeaulk Eomite Peneelolasn Fisslko.

Komite Pencelolaan Rimiko sebapsimans dimalesud pads ayvat (1) terdinn amasy;

a. Bupan

L. Kepals Basppeda atau Peranskat Dasrsh sejenis zshssza: koordmator
meranckap angegota’ dan

c. LF;:EI..':E. Dinas(OPD/SEPD ichags: angeota.

Fazal 7

Eomuts Penpgelolann Fambp'=shagaimans dimalksid datam Fasal 6 memuhia tagas:

8.

melakuksn pembinasn terhisdsp pengelolaan riziko pemerintalh ‘dasran vang
mshput =omalhi=as. bunbingan, supervist, dan pelatthan Fmaalnla:ar risilco di
hnslhungsn pemenntah dasrah: dan

membrat laporan tntvulanan dan tshunae kegistan pembinaan pengelolasn
nsiko yang disampailan kepads Bupas og-Sekretane Dasrah,

Pazal 8

Unit Pemible Risiko =2bsgai penanszung jawab pangelolssn risilo scbagaimana
dimslreud daism Fazal 5 ayat |1) terdin aias:

g
b.

=

L

Uit Peimilik Riziko Tingkst Pemeriritah Dasrah;
Ugit Pemmilik Risiko Tingksat Esslon [ dan
Unit Pemilil Risiko Tingkat E=elen [II dan IV.
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Fa=ald

Ugnit Pemilile Risiko Tinpgkat Pemerintah Daerah scbspatimana dimelesod

galam: Pasal 8 huraf a memabin tuasas=:

a2 menyusun strstes pengelolast risiloo dr ingksat pemenmiah dasrah:

b menyusun rencana kera pengelolasn risko d: tingkst pemennzah daesrah;

c. melalukan idenufikas: dan analisiz nsiko terhadap pencapsian tujuan dan
.SREArsn Sirategis pemernntzh daerah;

d. melaltukan kepiatan penapsanan dan pemantauan risiko hasil identfikasi
dan analisiz nsiko: dan

£. menatausahakan prozes penzelolasn risika.

Unit Pemilik Risiko Tmgkst Eeslon II sstagsimana dimsksed dsiam Fassl 8

buraf b memihlki tugas ;

s menvusun Sirategl pengelciasn ridleo di finglkst unit Sseldn I pada: OFD

b. menvusun rencana kena peagslolssa riziks di tinglat unit eselon 11 pada
OFD ma=sing-niasing:

o melakukan 1dsnufikas: dan analis:s nsiko terhadap pencapssan muan dan
.zaEaran-sirategis OFL);

d. melakukan kegiatan penanganan den pemantauan n=siko hasil identifileas;
dan analis:s risiko; dan

=, menatausahakan proses pengelalsan msilon,

Unit Pemilik FHisiko Tingkst Esslon [0 dan IV s=bagsimsna dimaksud dalam

Pazal 8 hurf ¢ memibiln mioas.

s. melaknkan identihkas: dan analisis risikn =rhadap pencapaian tajiian dan
sa=aran kegiatan;

b, melalmkan kegintan penancanan dan pemantauan rgko kasil ideoctiikas
dan analizis risiko; dan

c. menatausahaksn prese: pengslolasn risilto.

Bagman Kenugs
FPenyslencoarasn _E':EEE'EI gEﬂgeiaIaﬂﬁ Fiz:ke

Froze= pengelnlaan nsbio mehoat!

5. Identifilas: kelemshan lingkunsan pengendalian:

b, Panifaisn risiko:

z. Kematan pengendsaiian:

d. Informsasi d=n komunikssi; dan

&. Pemantausn.

Prozes penpgsldlasn risiko” sebapsimana dimsksad psids svat (1) diterapkan
dalam suamm sikhis berkslanptan.

Setzap =iklus. sehagaimana dunasksud peds ayvaet (2] mempunyal pertode
psacrapan sslams 1 [sstu) tahun.

Proszes pencelolasn nizikc sehapmmana dimasksud pada ayar (1) harus

-menjadi bagian yang terpadu densan pross: manajemen Secars E.":'SEI‘JIU.'EI.E_E..

mienvatu dalam Wodaya organisas:. dan disesumibcan dencan proses: hicni
organisasi,

Farsgraf 1
Idengifikasi Ksfemshan Lingkunzsan Pengendalian
Pasal 11

Identiikcas: Ikelsmalan Hnglungss pengendaban  diperiukan  uritulc
menentuken rencana penguatsn hnglungan pengendalsan dalam mendukung
penciptaan budayva risiko dan pengslolaan risio
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Identifikcasi kelemshan lingkunsan pengendalian dilslukan pada tingkse
petherintsh dacrsh dempan cara mengidenufikszl kelemahan-kelemahan
dslam sstiap sub unsur inghunsan pengendsaban initemmn.

Faragraf 2
Femleman Remlo
Pg=gl 12

Pequlaian risitko dimaksudian untuk mengidentifikas: risikto vang dapat
misnghambat pencapaisn tjuan insians: pemenntsh dan msrumuskan
kepiatan penpendslisn rizilko yang diperinloan unmli memparkecil fsiko.
Pemitaisn risiko difabmlcan atae:
s: Tunan sirgicpis pemevmniah dassdah:
. Titfuan stratepis (entiias| OPFD: dan
¢. Tujosn operasionsl (kegiatan) OFD.
FPemilaisn nsike ‘atas tujusn strategis’ pemermtah dderah sebazaimana
dimakaad pads syat (d) horof s dilakcansitan beresmssn dengan proses
peoyusinan RPRJIMD atau segera setelah diselesatkannya RPIND.
Penilasan nsilo atas tupusn stratsgis (enniss| OFD sehapaymansa dimaksud
pada avat (2] burul b dilakssanskan berzamasan dengan proses peayvusunsn
renstra OFD atau segers ssislah disslesakannye renstra OPD.
Penidlaran nisto atas mypuan coperasional (kegaan) OPD =shsgaimana
dimaksod pads asvat (2) boruf © dilaksanakan bersamiasn dengan prosss
pﬂnfu_uﬂ.ar BERA EF:'E* atsu segera sci=lan disstlesaikannya REA OFD.

Froszes pemilaian risiko m_hput_t 3
s: Penstapan konteks/ tajuan;
b. Identifikasi risiko! dan
¢. Anslisis Risilm,

Pasal 13

Penetapan konteks/tujuasn terdin: dari tzhap penetapan konisks/tuyuan dsn
penetapan lonteria nsiko.

(1)

2]

Fa=sl 14

Penstapsn kontels/tujuan bertujusn untuk menjsbsrisn tufuan mstsns
dan torusn kegizisn sesus dengan rencans siraisgis dasn reocens kinsra
Tupuan dalam peageloiaan risiko dibagi menjsdi tiga tingkatan yaita konicks
stratepiz pemerintah daerah. kontsks strategie [entitas] OPD. dan kontska
operazional (kesiatan).

Tuman dalam konteks strategis pemenntah dasrah difetapkan berdasarkan
myaan siratepis pemermiah dasrah sehagsmimans tereantum dalam domumen
REJMD.

Tujuan dalam konrtels stratsgis {entitas) OPD ditetapkan berdassrkan tujuan
strat=giz OPD sebagaimans tercantum dalam dolumen Renstes OFPD,

Tujuan dsiam konteks operasional (kegiatan] ditstapkan berdacarkan tujusan
kegiatan vang tercantum dalsm dekumen REA OPD.

rezgl 15

Penetapan kriteris penilaian risiles berbujusn memberikan pemahaman’ Yang
Zzama mengens krteria penilamn dan analisis dtas ristko-risiko.

Entersa penulasan nistlio mehputs :

a; Skals dampak rissho:

b. Skala kemungkman risiko; dan

¢. Skala tmskat nisile.
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rez=sl 16

Idsptfilkasi mE=ko bermujuan untuk mengdsnthias: nsiko vang dapat

menghambat pencapaian tyuan di hngkungan pemenniah daerah yang

mehpul tujuan stratems pemennteh daerah, tanuen stretess {fenntas|) OFD,
dann toyuan operasional [kegatan| OPD, tsrmasuk mengidentifikas: rsiko
ang berkasian dengan kecuranssn (froud) dan kemmirasa pihak ketiga.

Tahap pelaksansan idenfileas risiko mehput kesiatan -

a. mengidentifikas; berbagsi nsiko vang menghambat pencapaian tuuan
vang memuat pemublc fimko, sebab risiko, sumbsar nimko, dampalk risks,
dan pihak vang terkena dampak: dan

b, mendeEnmentasilan prosss identifikas; naiks dalam daftar risika.

Fre==117

Anahei= rrziko mertpakan laaghkah untulk meaosptuksEn mis dan Siaatil sisa
nzio dengan mengulkur ndal kemungkiman dan dampaknya.

EBerdasarkan hasil peatlian sebagmimans pada ayet (1} suafu risiko dapst
ditentukan: tnglkst -ristke =ebagsl anforma=: untuk mencipiskan rencana
undak pengendalan,

Tahap pelaksanaan analisis risiko meliputi kegatan :

5, melakukan analisis dampak dasn kemungkinan asiks;

b, memvalidas risiles:

¢. melaknlkean evalune; pengendalian yang ada dan yang dibutmhiean: dan

4, menvusun Rencans Tindsk Penzendslian (RTF),

Paragraf 3
2igtan Fenpendsian
Kegia gen

Fasal 18

Keziaian pengendslizn merupsksn tahap untuk mensmplementasiban

rencana tindak pengendalian (ETP).

implementast Bencanz Tindak Pangendalian (RTP| melipusi kegiatan :

=, pembanzunsn infrastruktur pengendaban vang antars lsin dapst berups
kebijakan dan/atsu prosedur; dan

b, pelak=anaan kébijaksn dan prosedur pengendalbian,

Paragrat 3
Informas] dan Komamikss]
Fa=al 1%

Informasi dan komumkasi bertunist urtuk memastikan telah  terdapat
komunikas: nfernal den eksterns! vaog eiskof dalsm ssissp tahapan
peegslolsan nmiko, s=iek penilaian kelemahan hngllungsr peogendshan,
proses pemilazan risiko, “dan pelaksanasn kepatan pengendalian,

Pemernntah dasrah mienggpunsksn herbags: bentuk dan sarans informae: dan
komuniksei vang efeknf dalam melakuksn pengelolasn riziko.

Faragraf 5
CEsmantanan
Pr=zal 20

Pemanteusn dilaksanakan untuk memastkan bahws pengelolaan ristkoi telah
dilslsican sesua dengan ketennisa.
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Pemantsuen dilaksanalsn oleh pimpinan zecars berenjang mulai dard
Bupsat, Kepsla OPD |[Pejabat Esslon IIl, Kepsla Bagian/Kepala Bidang
Pejabat Esslon III), Kepsls SsksifKepala Sub Bagian (Pejabat Esslon IV)
sesuial dengan ruang ngloep dan kewsnangannya,

Pelakeansan pemantatan pengslolasn nsiko pemenntah dasrah olsh Bupan
dapar didslegasiican kepads unit kepamihan,

Pemsentsusn dalam benmuk evaluss: terpizah dapar disksanakasn oleh
Ingpekrorar selshy pensncmung jawab pensawssan pengsloiesn nstko

-meliput aundit, revni, pemantaian, evahiasi dan gpengawsasan lamnnyva.

EAR ITT
FPELAPCRAN
Peeal 21

Dalam rangks mendukiinz akuntabilitas’ penpsloldan risiko, pemeriitah
gaersgh menyusun lsparan penpslolsan fzilke.

Laporan pengzioiaan nsiico meliput :

a. Laporan pelaksanssn pemilsian rrako;

b. Laporan Gerkala pengsiolaan riziko eleh umt pemihile rimikeo:; dan

¢. iLaporan berkala pemantausn nsiko oleh unit kepatubhan imternal

Lapormn pelaksanasn nsiko scehagaimana dimalesnd pada ayat (2] bhunif g5
disnizun setslah didalmibean penilaman naeke yang terdirns dars pendaian nisiko
sirategis pemeriniah daerah, pemlaian risilo siratsgic (entitas) OPD/SEPD,
dan panilaian riaks operasiens] OFD.
lﬂmtﬁﬂﬁflﬁﬂﬂ_ﬂ.ﬁﬂﬂﬂﬂﬂ'dihﬂiﬁliﬂEhmpﬁmﬂlk neike dizsampaikan
kepsda Bupsab tembussn Kepada Seltvstanet Dacrah dan unit kepatubsan
internal.

Laporan palalkssnaan rixiko’ scbapaimans dimskend pads ayat (2) Bomf a
capat berupa deokumen pemiisisn  Asilfofdoliumen rencana tndaic
pengendaban.

Laporan berkala pengsiolasc pimico oleh wmt pemubik nsiko sehagamacs
dimalk=ud pads ayas &} buraf b dilglogkan zecars trmiwulanan, dan tahunsan
disampaikan kepads Bupati dengan tembusan kepada Sekrstanat Daerah
den unit kepatuhan internal, . _

Laporan berkals pengelolssn rigike oleh Unit Pemihlk Risilp zébhasaimana
aumake=und pada Fvat 151 huraf b ontuk ongkst entitas. permienntah dasrah
dikoordinseaikan cléh Unit Pemilik Riztko pemerintah dasrsh, sedangkan
uniulk nngisr stratesz OPFD dan ﬁ.ﬂg.‘é:&t gperasional OFD dikcordinasikan
oleh Uhait Pemilile Rimka Tingikat Eselon IL

Laporsn berksla pemantanan risike olsh Unit Kspatudan Isteraal
sebaggwmans dumdb=ud pads ayat 2] huraf c-dilsituitan secara trrwnlsnan,
gan tahunsn ﬂ:ﬂ-&mp&'lk&ﬂ Ikzpads Bupsh denpgan tembuszsn kepada
Sekrstans Diasrah.

BAB IV
PENUTUP
Pasal 22

Dengan ditsmaplannya Pérsturan Bupan ini maks Perasiursn Bupan Bejang
lebone Nomor 29 Tabhun 2018 tentang F&ﬂﬁtﬁpﬁ:ﬂ Manajeimen Risiko &
Lingwungan Pemenntah hﬁb'upﬁf_ﬁ:. Rejang Lebong, dicebut dan dinvatsken tidale
berlaku,
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EAMPIRAN
PERATURAN BUFATI REJANG LEBONG

NOMOR

& TAHUN 2023

TENTANG PEDOMAN FENGELOLAAW RISIKO DI LINGEUNGAN PEMERINT
EABUPATEN-REJANG LEBONG

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO Di LINGEURGAN
PEMERINTAH EABUPATEN REJANG LERBONG

. PENDAHULUAN

4. Lster Belslans
1. Peraturan FPemerintah Nomor 50 Tshun Z008 teatang Siztem

Pengendalian Intern Pemenntah, khnususnia baman ketiga pasal 13
avat (1] waitu Fimpinan Instansi Pemenoteh wsitbh melskultan
pemizasn ristkesd dan

Dalam rangka peningkeran kualitss: penerapan SPIP: diperiukan
Pedoman Peagelplsan Risilo.

8. Tu_r.lﬁn Penvusunsn-Pedeman
Penyusunan pedoman i dimaksudkan sshagai pandusn dalem:

1. mengelola nziko dalam rangks menduknine pencapsian fijpan

2.

pemerintah dasrah:

mengidentifikaes; menganalisme dan mengendabltan npslo  =2ria
memantauaktfitas pengendahan ﬂ.‘.—‘.ﬂ{ﬂ ds Lnslmnean
Pemerintah K 'bupat-,—.n Eejang Lebonz '

II. KEBIJAKAN PENGELOLAAN RISIKO

Fenstapan komeks pengslolasn nisiko .

Ronteks pengsiolssn msiko pada Pemenniah Ksbupsten Esjang Lsbons
dilalukas atas tajuan soratesis Pemenntak Dasmah,. tojuan siratesis
(entizas! OPD, dan tujuan pads tingkat kegiatan (operasionsl| OFPD.

A

o

1.

Pengelolaan FHisiko Strategis Pemerintah Digerah
Pengelalsan risiko strategis FPemenntah Dasrah bemujuan
mengendahkan risiko-risiles prioritas ‘atss. tujian dsn sacaran
strategis pemerintsh daerah yang tertuang dalam dokumen Rencena
Pemenniat Jangks Maﬂenﬁah Digeran (RETMD), Pengelolzan nsike
strategis tinglat Pemerintah Dasrsh dilakuian oleh Bupat bersama
Wsikal Bupati, dibantu oleh Kepsla OPD selsku Unit Pemilik Bisiko
Tingkar Pemda d: bawah koordmes: Sekretanat Hasrsh.
Pengelolaan Risika Strategis (Entitas) OFD
Pergelolaan nsilo sirategrs OFL bermupsan mengendahksn masiko-
rietfcg prionitas stas tujusn den sasarsn stratems OPFD vang termuang
dalam dolnimen Perencanaan Strateme OFPD (Rencstra QFD).
Pengelolaan rimko strategis OPD dilakukan oleh masimg-mesing
Pimpinsn OFD bYersama jajaran mansjemennva, stbagzi Unit
Pemilik Risilko Tinglat Eselon 2 dan Unit Pemilik Risikc Tingkst
Eselon 3 dan 4.

3. Pengelolaan Riziko Operasional OFD

Pengelolzan noiko u::pﬁ_fa_:.-:ml OFD bertujuen mengsndalitan fsiko-
rigiko prigfitas atac {ujusn dan sassren operasionsl kezistan utams
OFD vang tertusng d=ainth dokumen perencanasan keria
tahiunan OPD, sepern; Penetspan I‘I.ﬂlE-fjﬁ OFD [Periain), dan
Rencana Karja OFD [Resja den/satan RKFD).

Pengeioiaan rmbo -suategis dan’ operssionsl  onglkar OFD
dilalnikan oleh masine-masing Fimpinan OPD bersama jajaran
mansjementays, dibanty sebasst Umit Peoulik Histko Tioglsat
Esslon 2 dan Unit Pemlik Rissio Tinglat Ezslon 3 dan 4.



4. Pengelolzan fimko Eecurangan dan Kematraan dengan Fihak kehes

Pengelolaan ngiko kecurangsn dan kemitraan dengsn prhslk ketiga
Hermyjuan mengendalifan risiko-riziko prioritas atas tajuan dan
zssaran stratems  Pemenntsh Dasrsh BSzsaran steaiege OPD dan
operasionsl regiaran utama GFD.
Penpsloiaan nsilo Kectiranpsn dan Kemitrasn densan Pikale ketipa
dilalmikan olsh Bupsats masing-masing Pimpinan OFD  bersams
jamran mansemsoisa,. | dibanta sebagey Uit Peoihk  Ristko
Tingkat Ezelon -2 dan Unit Peouhk Eizileo Tingkat Ezelon 3 dan
4.

Penets=pan knteria pemlaian risiko
Penstapan Ekriteria penilsian risiko bertujuan membenkan
pemashamsn Yang sama basi pilhak-pihalkk yang terlibat
dalsm pengslolaan risiko di lingkap pemerintah dasrah
mengenal Kriteria pen.tla.ta:n dan analsic amse risiko-riziko
yvang telah' diidentifilcas:, zebagal dasar pengr;am}.:ulan
keputusan mengena: hnpgiat ﬁS:lkCi vang dapat diterima
maupun tnglksar rsiko ysng tdak dapat diterima dan
memerlukan respon penariganan lebih lanjut. Kritens persaian
nisiko terdinn dan 2 Eomponen, yasta 3kala Dampak Rizsiko,
Skala Kemunglmnan Terjadinya [Probabilitas) Resikco, dan Skala
Tmegkat Fisilto [Nida: Rizilkeol.
1. Sksia I'smpsk Hisiko
Kriteria penilaisan terhadap tnpgkat kensslkmensi atan
dampalk risike diperhikan ootok menjamin kEon=sistensi
dalam anabizis dampak n=iko. Kntena sksla dampak riziko
dirermpkan dalam akslas 94 sesusr dengsn kebutuhan
pemenintah dasrah, sebagas bentkur:
- Kriteria Skala 4
Dialam skala 4, contoh kategori dampal nisiko dan
ocperasionalieasinys dapat dizliietrasilean z=hagai

bermkn:
Cortah 1 Skals Darnpak Rizilis Dol Skils 4
Wotegeri Deryprak Ty Ly e

Sangat sigrifican | 4 PanELm TATHOUE PONCOReN Tupuan
Sangdt basar eangol significan,

' it deihalin penmphion fijison
Sign s | fesar m i
Kuranyg signifkan/ ' PO lmhndnp plfﬂinmu:m Ll
socil ruﬁnhiﬂumniﬂg

|
Tiloy sigrfikan T N eI Rt s tLean

il l:.’ilgnil'llwn.

2. Skals Probabilita=s Risilko

lontenia perulaian rterhadap nnglat probabilitas diperhulean
uniuk mienjamin konsisten=1 dalam anzslizis

kemunglioman egadinya neilko, yans biasanya ditetapkan
dalam skals 4, dengan ilustrasisebags benlboon

- Krnteria Skala 4

Dslam skala 4, kategori probabilitas nsiks dan
operasionalisasinya dapat dulustrasikan sebasa
berlout:
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Skata Nilai Fimiko

Skals nilay nisiho smu mawiks rissko mempakaa hasil
perkabian skor dampalk siziko dan shor prebabibtas nsiho:
¥ang diperlubsn uniulk meneaplan atau menyusun peta
nistko pnorgss sebaos: dassr pengambilan keputussn
mansena: tngkat rissko yang dapat ditenma (cocoestabls
risk] maupun tingkst risko yang tidak dapat diternima
[uncocepiable nsX). Conch knf=na pensrmmsan riztko

Canioh Kriterky Peaoimasn Hinbkon

s Sy Dt palli B e by yead e Pt i meen @ oalEe
-2 {SanpEr mrdah ) fopat dinima
5-d (Rondah] Popat ditarimo
&4 {Termgnl Hirrus oo perTathan renoojirnens don
ity dren pamgEretolEm yorg ol
@-18 (Barigat tinggl) Tok cepott ditesirmg, dipedyson pongendabion

yang anngnt bk
_———

Penetapan ares atau bidang yang menjadi ristko prioritas
yang memerlukan penanganan/respon riziko pemerintah
dasrah dipengarui cleh =slers rizike ‘atan preferens]
manajemen pemernnish daerah yanc d:mtﬂpi::aﬂ setiap
tahunnya melaiui Surst Edaran Sskretaris Dasrah.

Contoh kntena dan shkala dampak ‘serta kemunglhinan
juga dapat menagacu pada Perlkka BPRFP Nemor 638 Tshun
3012 tentang Padoman Pelaksanaan Penilaian Rimbko di
Linglkkungan instansi Pemernintah, Perka BPKP Nomor 10
Talkun 2013 teatang Pedoman Bimtslt Penoveleriggarsan
SFIP bagi Fasilitator BPKP serta Perka BPKP Nomor 24

Tahun 2013 tentang Pedoman Pelaksanaan Control Sslf
Assessment untuls Pemilaian Bi=ike.



€. Waktu, tahapan-dan pihak tericait dalam pengelolaan risiko
Waktu, tahapan dan pihak terkait dalam pengelolaan risiko,
adalah sebagal benioat:

E_“]H'.'I::- - Fenymsunan Kdzrdinstor S Tshunzs=
el Ber P-Eﬂm*"mg! — UPE Pemd= — Gafier Ratles
sERIMD Femdz (Eupatidas ganETF
drteragioan)) Hepais Srasgs Pemi=
CPDFSEFD
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Ehunsn
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e
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[Hi. PENGELOLAAN RISIKO PEMERINTAH EKABUPATEN ‘REJANG
LEBONG.

A

Struktur Pengelolaan Risiko
Struktur pengelolaan rnisiko Pemerintah Kabupaten Rejans
Lebong adalah sebagail berilkuit:

STRUKTUR PENGELOLAAN RESIKO KABIUPATEN

= s
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Struknir pengelolaan rieilko diuraikan sebaga benit :

1,

Penanggung jawab;
Bupaty ssbaga: penangoung jawab berwenang menctapikan
arah kebijakan Pengelolaan Riziko Pemnerintah Daerah.

Iralam kapasitasnya sehagat Bupati, Bupan jJug=a
bertangrung javwab terhadap keselurnuban prosss pemilsan
rizilen pada pemerintah daerah yang dipimpinnya. Buparn
menetapkan Pedoman Penilaian Riziko Pemerintah Dasrah
Koordinator penyelsnggaraan;

‘Sekretaris Daersh scbagai koordinastor penyelenggarsan
Berwenang mengoocrdinasiltan pengeloisan ri=ileo di
nglkungan pemenmntshl  dasrah. Dalam  melaksanaksn
tangoung jawabnya, —etds selalm Koordmnmater
Peayelengparaan melalmilan kesiaian anters g

2. Menyusun jadwal/sgenda perulsian nisiko;

b. Membuat dan mengarsipksan
dokumen-dokumen pengelalaan risiko misalnya
surat menyurat. undangan rapat, dan nomlen;

c. Memiasilitasi prosss psnlsian risiko;

d. EKegiatan koordinesi ainnva sesusi Bebuiuhan.

Unit pemalik risiko;

Undt pemulik  risikko wmerupalan it organisasy  yang

bertangpnng jawab meldkulkan pengelolasn nsike di hngkwup

kerjanya. Adapun tanzpung jawab pemilik nasiko adalsh
sebagai berddoat:

a. Melalkksanskan kegiaman perulaian nisilo (nskc assessment)
atss nmko - ongkat sStrategis dan /atau tinglcat
operasional. serta melaksanakan pensendslian yang ada
di unit kerja masing- masing,



b. Melaporkan pernstiwa rsiko jyang terjadi | dalam
pelsk=anaan Kesiaten seshari-han,

¢. Menyelengsarakan catatan histons atss tngkst capaian
kithersa dan penstrws nisitko vang tergjadhy d mazs mla
dalam wumit kens masing- masmng, =sebagal  mdikator
perngatan dun [Sariy  warmang indicatory dan sebaga
datebase untuk mempredilcs: ketenadian nizileo dy masa
yveng akan daiang.

d. Menyusun hagil penilaian risiks (risk asssssment) untk
dilaporkan kepada Umr Kepstuhan.

. Memberilcan masukan kepada Komite Pengelolaan
Bisiko tentang pelak=anaan pengendabian risiko,

f. Melakukan monitoring dan peﬂg—c_ﬂdahm
ferhadsppelsksanaan patg&nﬂahar

Unit pemibilc nmisilee dibagl berdassarkan onghar orgamisasig
vait sebaga benzbout:
Il  Umt pemibik misiko tingkar pemernintah daerah;

Struktur Unit Pemilikc Risiko tingkat pemerintah dserah,

terdiricdian:
Eetfua - Baupats, -zelaliu pemalik noiko tingkat pemenntah
daerah
Koordinator Tekms - Kepala Bappeda
Angeota . Selurwh kepals OFD (Sekretanz: Daoersh  Seboretara

BPED, Inspelmy, Kepala Dings Kepaln Hadan dan
Kepals UFID Pemenntah Dserzh Dureltur BSUD, dan

sebagamya)

3 Ut permilik risike tingleat anit E=selon 2;
Srrubrar Unit Permilik Risiko onglar wunir Eselon 2

=rdiri dart:
Hetha - Sakretaris’ Dasrab Kepala OPD, salabu pasmbic
resiko tinzkst OPD
Roordmator Tekms - Sekeetany OPD/Repala Baman'Bidane vang
meranckap angoroia menanzant perencEnaan pads OPD
Ancoota Selunth Eepals Hacian Bidanolrban pads OPD yansz
befsasgiuian

3) ur pemilik risskee tingleat umt Eselon 3 dan 4

Strukrur Undt Pemilile Risikko tingkar unir Egelon 3 dan
4, rerdimdan:

Estua Kepala BagianBidang, selsku pemmlik faiko
nngkat kegiatan

Eoordmnator Telous - Jabatan Funssional Pensawas/ASN vans ditunjuk

meranskap anseota clish OPD

Angeols Seluruh  Fabaten  FunssionslPensawas ASN

vang dimmuk OFD



Komife péngelolaan risiko tingkat Pemda

Dalam sangks mendukung penselolaan mnsike tingkat
pemeriniah dasrah, DBupati dapat membentuk Komite
Pengelolaan Risiko, dengan tugss sebagas beriloat:

a. Mermumuskan kebhiakan, arahan ssria menstapksn  hal-
hal terkast keputuzan strategiz yang menyimpang dan
prosedur niermal;

b. Mealaloukan pembinasn terhadap penpelolaan
risikopemerintah  dasrah yang mehipun
sosializasi, bimbingan, supervisa, dan pelatihan
penselolaan risike di lmgkungan pEme:."m:ah daerah;

¢. Membuat laporan semesteran dan tshunan kegiatan
pembinssn ]::Er;geiﬂiaﬁ_ﬁ risiko Yang disampaikan
kepada Bapatl oq Sekretaris Dasrah.

Eomis pengeloiasa ristko terdir: sras:

;|  Bupsat: Rejang Lebong sebags hetua:

|  Kepald Bappeda sebsgsl koordinator merangkap
anggota;

2l Kepala OPD ==bsgai sngzota.

Dalam melaksanakan tugasnya, Komire Pengelolaan Risiko

dapat membentulk tm tekms yang ditetapkan dengan

Kepubtasan Bupan.

Vit kepatubasn
Unit kepatuhan bertangsuns jawab mamantsu pelaksanaan
pencelolaan nmsiko yang felah ditetapksan oleh  pemerintah
dzerah.
[l Asizten Pemernntahan danKsssighisraan Rakyar,

mslakuksn pemantavan atas OPD benkut

5 Sekretanatr Dewan Perwakilan Rakyat Daerah:

bl ‘Saman Polisi Pamong Praja;

¢ Dinss Kependudukan dan Pencatatan Sipal:

dd Dinas Pengendalian Pendudul, Eeliarga Berencana,

Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Analc

¢ Badan Penangsulangan Bencana Drerah:

i Badan Hesatuan Bangsa dan Polink:

g [hnas Kesshatan;

ki Diinas Sosisl:

i} Dinas Tenags Kerja dan Transmacras:;

I} DPinas Perpustakasn dan Arsip Daerah;

k  Dinas Pendidikan dan Kebudayvaan;

I Dinas Pemberdayasn Masvarakst dan Dess;

@ DPinas Permmuda dan Olahrapa;

ni Dinas Panwizata:

o  Rumah Sakit Umittm Dasrah:

P! Kecamatan.

Az

A=mizrenn Perskonomusn dann Pembangunan, meslaloukan

pemsnitausn atas OPD berikat

5i PBadan Perencanaan Pembangunan Dasrah:

B Dinas Komuniksasi dan Informatiks:

¢ Dinas’ Perdagangan, Koperasi, Usaha Kecil dan
Menernigah, dan Penindustrian

dl DinasPertanisn dan Perikanan



& Dinses Ketmmhansan Pangan:

fi Dinss Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Sam

g2 Dinae Pekerjasn Umnm dan Penstasn Ruang,
Perumahsn dan Kaws=an Permuliman:

hi Dinas Lingkunsan Hidup:

) Dhanas Perhubungan;

j} Dinses Pemsadam Kebalkarsn.

bk

Asisten Admmistrast Umum, melskuksan pemantauan

ata= OPD benloat:

5l Sekretanat Dasrah;

bl In=pekrorat;

i Badan Pengeloiaan Keuanpan Daerah

il PBadan Kepegawsian dari Pengembangan Sumber
DayaManusia. '

Dalam melaksanalan tangguns jawabnyva, Unit KEepamihan,

[l Memsasntan penildian risiles dan rencana tindalk
pengendalian:

] Memantan pelasksansan refdcans findask penpgesndalisa;

3] Memantan tindak lamur hasil revia atan sudic pengslolasan
TiEiloo:

4] Membuat laporan tabunan kegiatan pemanitauan
pengelolasn nisile yang disampaskan kepada Bupanb cq
Sekratariz Dasrah.

Dalam imelsksanakan tigasnya. Unit Kepatnihan dapat

membentuktim telkms melahy Keputussn Bupat

Fenanggungiawsab pengawasan,

Inspekiorat Daerah sebagal penangsung jawsb peagawasan,
bertanggung fawab membenlkan pengawssan dan kKensuliash
terkait pencrapan pengsiolaan n=ike, Dalam melsksanakan
tangoung jawabnva Inspekttorar Diasrah, melaloulkan kegatan
antara lain;

11

iy membenkan layanan konsulis=sa peEnerapan
pengelolaan riziks pada pemerintsh dasrah:

7! memberiksn peringatan  daim dan meningkatkan
efelttivitas pengelolaan nizilko dalam penvelengparsan tugas
dan fungsi Instansi Pemenntah:

i melaksanakan kegmatan revia dan evaluiazi  terhadap

rancans bangun serta usoplementas: pengelolassn nisiko

secara keseharuhan.



Prozss Pengelolsan Ristlo

Peng=lolaan risiko-dilskulan oleh ssluruh jajaran mansjemen dan
segenap pegawal di Lingkungan Pemerintah Kabupsten Ra_]mg_
Lebong dﬂﬂgﬂﬂ. tahapan scbagm beriout:

Tahapan proses pengelolaan nisiko pemermtah daersh ferdir: dan
5 (hmai tahapan, sebagas bertkut:
1. Tdenrifikasi kelemahan linglungan pengendalian
ldentifikas kelemaban bngkungan pengendshsn dilakokan dengan
melsiukan pﬂﬂ:ﬁamn ‘ategs  kondizi Hoghungan pﬁﬂgﬂﬂdﬂhﬂ:ﬂ
pelaicsanssn urusan wajib/pilihsne pada pemerintah daerah sesusd
dengan Peraturan Pemernniah Nomor 60 Tehun 3008 wentang Sistem
Penga-ﬂ::lahaﬂ Intern-Pemenntah,
wanb/ p]shaﬂ.ﬂnakmkan ﬂﬂ:tga.ﬂ lanciesh-langkah !‘-E‘-‘:Etnﬁ‘l beriint:
8. Persiapsn penilsian

1] Persispan Data

Data yang digunalkmn untule menilag hoglungan pengendalan
urisan wajih/pilthan pemenniah dasrah dapat b-ﬂ:'s_'.pa

2}

&

)

o)

Laporan has=il ‘audit pads pemerintah dasrabl  yang
bersangkutan mizalnya audit operasional, sudnt ldneria, dan

-audit lsinnaya stes unisan wanb [piliban terkart:

Haml sevmz/ svaluasl atas. penyelenggaraan urasan
wajth [ pilihan cleh Inspaktorat Daerah;

waijilk /piliben pernerintsh da=rah;

Berta terkait pelaiksanasn urusan wapb/piihan pamenntsh
dasrah den berbagas sumber musalnya medis massa interner,
hasil penelitian, dan sumber-sumber lamn yans relevan.

dsn Kertas Kerm Tabules: Kuesionser pads lampiran 1L



fol

b.

Penilaian awal astssz kersntanan lingkungan pengendalian
mielalur reviu dokamen, '
Pemilaian kelsmehan bnoglungsn pengsndshsn pemenniah dasrsh
dimalksudkan unmk mendapatkan gambaran permasalshan-
permasalahan dalam lnclungen pengendahan, Pendawan kelemahan
chialmilcan -_'i-EﬂgE.ﬂ mr:ﬂ.ggunﬂkﬂ_ﬁ dats yang dilmmpulkan pads
Isngkah persiapan penilaian. Dar data tersebut  eelanputoya
disimpullan kondisi ksl=mahan lingiingsn pengendalian int=rn &
pemerinish dasrsh s=bapammana disajilean pada lampiran IV,

Surves tevhsdap hopglunpan  pengendahen  melshn e Cantrol
Emaromment Evaluation [CEE].

Suryer 1 dilakulean dalam rangka mendapatkan data pearsepsi
pesawa: terhadap gambsarsn atas kondiz: Linskungsn Pengendalian
uruzsn wajih/pilikan pemenintsi dsemb. JGiks dse hasil survs
terdapst informam yasg perlu diperdalam stau dikiasrifikasi mals
dapat dilskulen kisnhkssi kepads beberapsa respondsn terpitbh vang
memahami uriasan wanb/pilihan vang dildkukan pemilasan.

Smmpulsn kondis: hoplkungan pengendshsan iniern pemrinah daerah
menurat metode CEE y=aty “memadad’ dan “kurang memadas”
s=bassimans dizsiiksn pada lampiran 1,

Simpulsn kelemahan lingkungan pengendalian untean wajib/ pillhan
Berda=arkan hasil penilasisn swal dan hasil suivel garsspa,
selanjutnya disimpuikan kondisi Lingkungan ‘Pengendslian pada
pemermtsh dagrah dengan mengpunakan Kertas Kenjg ssbagmmana
dizanken dalam lampiran V.

. Penilawan Fimlko

Tahapan proses pentlaian nsitko terdin dan 3 (ugal shapan, dimulag
dari penetapan konteks/tujusn, identifilkasi nsikc. =ampal dengan
anahsizs riziko,

Al

Penectapan Konteks /Tujuan

Tahap pertama pelsk=anaan penilsian risko’ adalah menstapkan
“kontsks/tamuan, Dalam tahsp imt slkan ditstapkan tpuaniamean
pada tingkat strategis pemertniiah dasrah. tingkat stratsegis (enutas)
OFD, dan trgkat operasionsal OFD vang sslanjutnys skan dilskakan
penilaiEan risikenya.

Tijpuan dan shep penstapsn konteks/faman  adalsh. anmak
memperoleh  miformass boussfsassran’ dan’ mndiksror kineria
oroanizss) yvang akan dicapms. Eelusmn yane diharapkan pada tahap
i1 adalah adanya daftar tujua.ﬂjsgﬂs_ﬂ_ indikater kinena pads
tnglat sirategis pemerintsh daerah, entitas OPD, dan tingkat
kegiatan yang sudsh didickusiksn dan disspskan oleh Bupat dan
Hepals GFD.

Eemstan pada tehspsn 1mi skan msanghsstlkan daftsr fapssan
sirategs  pemenntah dasraly, Biuan strategs OFD dan tamuan
operasional OPL s=sbagaimana Lampiran V.

Langkah penstapan lontsks/tijusn =trategis pemerintak dserah
afdalsh esbass; benkut

| Mendapstkan dan mempelajant RPJMD seriz dats lainnya teriait

perencanaan seperti SOTK. uasisn tiga: dan jabatan, dan
ssbagsinya.

3 identfilasi tujuan, sasaren. dan lndikstor Kinera Utams terkeaats
tujuan straleg@s yang dudentifikas: sehagaimans fercasntum
dalsm RPINMD.



il

Identifileesi data atau informas: 15in yang rslevan missal pricritss
pembanFunen alaul prograsn  ungoulsn terksit depgan
tujzan [sasaran  darl  urusan  wajib/pilihan  yang  dipilih
berdasarkan EEJIMD.

4| Menewapkan sazsran dan [EU siestems pemiermtah dasarh vang
alcan dilalmltan pentlatan rnistko,. Sasaran yang skan dilgkul=n
pemilaisn nsiko bisa sshuruh atsu sebagian | sacaran SSSusd
¥ebutuhsan.

3l Mermangiesn haei) identifikasi pada Form 25.

Langlah penetapan kontcks/tujuan  sirarseiz Peranglat Daamsh
adalsh sebaga: benkut
1} Msndaspstkan dan mempeisjsn Renstra OFD zeris dars terkair

Zi Mengidenufikam tunisn, =sasaran. dan Indikawr KinenaUtams
OFD terkant dengan urusan wajlb/pihhan yang dudenufikas: yang
mendulcuns pepcapaian tujuan stratsmsyang telah ditetapkan
padz pen=tapan konteks stratemzPemeanniah dasrah.

31 Menstaplan seziran dan IKU sirsteciz jentita<) OFD vang akan
pemilaian nsilo bisa ssluruh atau ssbaglan ‘sasdran sssual
kebutuhen. '

4} Menuanglean hasilidentfikas pads Form Zb.

Langiah peénstapan lontsks/tijuan operasional Perangkat Dasrah

adalah sebhags berkat:

1| Mendapatkan dan mempelajan Renja dan REA OFD sert= data
terkait lpinnva,

21 MenodentiGliasi kemaisn utems den mdilster ksluaran ferksi
dengan tujuan strategis OPD yangz sudsh dipihh sebelumnys.

3} Menstepkan kegratan utama dan indikator keluamsn yang akan
dilakukan pemiasmn nsiico.  Kegimtsn sutame yaop  akan
dilalukan pentlaian nsiko pads dazarnys dilskuksn unouk
selurnih kegiatan utama.

4) Memuianpkan ha=il idennfiles=i psds-Form Je.

alem-penyvuszunan kont=ks tujuan kKegiatan uiama pada Persnskst

Dlaerah dapat dilskeanalan s=baga: bertbun

1) Kepals OPD =cbapai Unit Peombik Bisitko tngkat unit Eeclon 2
menginstrukesilkan secara  ertulis kepsds  sslurch  pegisbat
stridictaral di bBawshovd gk mepyosun d66 meneteploan
leomteiesftojuan  atas  kegraian  pads masing-masing onit
bidang/bagian di Perangkat Daerah;

2} Kegiatan penyusunan kontsks/tujuan stas ksgistan utama pads
‘masing-msang umt dilskolksn denssn mehbatltan sshanyalk
‘mungkin personil di masing-masinz wnit VERnog memsahami
kepistan utama Perangkat Dasrah;

31 Mekanisime penyusunan konteks/tunzan atas kegiatan uiama di
‘mAasing-masing unit divtamskan mslahu Focus Group Discusion
|FGD): '



51 Dafar konteks/tojusn aiss kegpiatan utama yang diha=mliesn &
masmg-masme it ditandatengani olsh masing-measing pejabat
sselon 2 unnike diltumpulless pads Scloetaris/pejabat terkait:

3] Dolumen daftsr konteks/tujean atss kesietan utsma yang
dihamillean di masing-masing unit kemudian dihaha=s di tngleat
pmmnan Ferangkat Dasrah untilk dilskukan perbakan:

) Dolamen daitsr konieks/tunien =sias kEegisian utsois yang
zudah diperbaila ditandatangani oleh Kspala OFD:

. Idennfikas: Rimko

Haztko dapa: dudesuhhssy melshn penstwa vang sudabh permah

erjadi atau penstwa yang dipsrmiralen akan terjadi, Pada whap

identifikasi risiko, selain pernyataan nisiles juga disampaikan atrtbut

riatko antars lain kode naike, pemibhk nsiko, penyvebab risiko,

sumber nsiko, sHat penyebab n=kip apsksh dapat dikendahkan

(cantrollabiz) atan tidak dapat dilkendalilan funcontrofinki=) oleh

pemihile el fiampa.; risske, =eris pen=rims dampsk risko.

Kode- risiko veng digunaksn dalsm  dslam mengsambarkan

ksberadean risiko  terssbut  antsra lsin  tahun  pelaksanasn

pengelolaan nisko, jeruE urusan, entiias/peranglat daerah

yanp menial, dian nomor urat rimko d1 entitas ’pEfEﬂEkE! dasrah.

--E_Eiﬂ'_i.lt_l.ﬂ‘@_ﬂ_ﬂ ¥kodes msico:

|REPRSOROO | |2X| |OY | |OZ].] 01

Kereranz=sn:

EEF : Kods Jemis Eiztico unmtuk Rizilo Strategiz PFemda

RS0 ; Kode Jenis Risiko untuk Risike Siratesis Perangkat Dasrah

ROD : Kode Jenis Bisiko untuk Fisiko Operasonal Peransleatlasrah

FX  :Tahun Pelakeansan penpgelolasn ristleo (dus digst teralther dasi

tabn pﬁ.éiz.:ﬁnaﬁﬂl

OY : Eode urusan wallk/pihhan (untuk risiko stratzgiz Perancicst
Dafrah dsn Operasionsl Perangkat Dazrah) asmu Tujuan
Straregic [untuk risiko strafepis Pemada)

0OZ : Kode Pemds [untul risiko stratemie Peoudal atao kode
Perangiat Daerabh ontuk nsiko -strategis Perangkat Dasrah
dan Opsrastonsl Perangkat Daerah

01 ! Nomor urat risiks

Ideanfikas: nsiko masing-masing unizas dilakukan sehasal berilkut

£} mengenal; prosses. dan tshapsan penyvelensgarasn
pemermtahan /program fkematan furisan;

2 'da:nﬁk_asa k=jadian n=kon s=lgin mEnﬂﬂsa.than

pa.d.aperm&salahaﬂ yang pernah teradi dalam =etsp tah.ﬁpaﬂ:una
mendscarican kepada kejadisn vang munginn terjad: dan
menghambs! pencagalsn OMusn.
Identifiltas: risiko urusen wafib/pilihan dagar dilalokan meiahisi
FGD, untuk Hu pemilihsn pessria FGD agar mempertimbanglan
kkspasitas masing-masing peserta. Peserte  FGD  untulk
penpelolaan risilto hinpglkat stratedi=s pemenntah  dasrah  sdalsh
Bupasn dan Kepsias Perangkat Dasrah, peserta FGD untuk
pengeiolaan’ nnko shratess (enttas| Perangkas Dsersh adalsh
Eepsla Peranglat Dserah dan  Kabag/Kabid/Irban Perangkat
Diasrah dan peserta FGD  tingkat operasonal Peranghkat Dasrah
adalah Hspals Peranskst Daerah Ksbag/Kabid/lrban Peranglkat
Dasrah’ =erta HKasubbaz/Hasubbid/Eas. Selain  ita,  FGD
eehaiknvas mehbstisan faeilitator dan pegawa: vang bertugas
untuk mencstat proses pelaksanasn FGD.
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Hizko Strategis Pemenniah Dasrall

Identifiks=i Risiko Stratezie Pemerinteh  dilskulkan  untul
mengidsntfikssi ksjadian vaneg dapat menpancam psncapaisn
ojjusn strategis  pemernmnesk dasrsh. ldentthksst nsiko

Zirarems pf_-mqnﬂtﬂh daerah dizajikan sesuat dengan Lampiran

VIL

Hal-hal yvang perhy diperhanksn dalem pemusunsn ositko

stratsgis pemerintah dasrah:

{1} Riziko Strategis Pemenntah Daerah dapsat merupaksn nsiko
yang dicepabkan kelemahan pengendalian yang menjads
EangEung Jawab Bupah {misal: psraturan/monitoring dan
lain-lzinl;

|2) Pengendslian vyang npantinvg dirancans merupakan
tanggung jawab Bupati, atsu hsemys bisa dilakiukan oish
Bupsh:

I3] Risiko stratepe pemennitah daersh dapat berups: potensi
keadiz: yang memeriukan pengendshen di  bopgkar
pemenniah dasreh urnnlg memastbkan/membanta
pERCApEIAn ojuan straems Peranghar Daersh terkaat,
miseal dalam bentuk peratursn /keputussnfeueat edeean
Bupat atau pemantauan oleh Bupaty

(4} Riztky =trategis pemenntah daerah dapat berupa BEioor-
faktor dilviar pencapaian tupsn strategie Perangkat Daeraly
yang dspat menggansgu pencapaian juan  strategis
pemennish deerah:

(3} Perlu melibatican Perangkat Dasrah yang tericait demgan
thjuan  siratsgms  yvamg dipabh,  untuk menjanng
permasalshsn  pencapaian fufuan stratems/ operasionsl
Perangkat Dasrah vang memeriukan penanganan ndskan
oleh Bupats; '

(6] Hizko stratsgiz pemennish  daerah  dapst beraps n=ilo
yans menurit Bupah mepupakan neiko yvang penting,
sehinges diperiukan langkah pengendaban cleh Bupat;

(7} Riziko strafemis pemernmtsh  dasrah disstigmus/divabdas;

Hizko Strategis Pemenniah Dasrall

ldentifitasi ricilte stratepic  (entitas) Perangkat Dasrah

dilalilcAan  umituk mengidentnfikesi kejadian yang dapat

menpEncam pencagaian tijusn strategis

(entitaa] Perangkat Dserah yang terkait denpgan  tajuen

‘straregis pemerintah dasrah yaog diphbh  pada tashap
pensiapan wonieks/tyuan stratess  pemennizh daersh.

ldentshla=y n=tko stratems.  (enutas| Perangkatr Diaerah
disajilean sesuai dengan Lammrean VIIL

Hal-hsl yang periu diperhankan dalam pensusunsn risiko

strategis [entitas) Perangiat Dasrakh:

(1} Riziko =trategis Perangitat Traersh dapat berapa nsiles vang
diechbabkan Ekgl=mshsn pengendalian  yang menyadi
tanggung jawab Kepals Peranglkst Daerah [.'I{Ebijahﬁ.ﬂ Kepala
Peranglat Daersah/SOF Peranpgkat Dasrsh, monitoring
Kepsala Perangkat Daerah dan sebagainyaj. Peagendakan
vang-nanhnya dirancang mSrupakan  Engzungiewab yans
didskukan oish Kepala Perangkar Dasrahn



(2} Riztko  straisgis ‘Perangksat Daersh dapat berupa poteasi
kondi=i ¥angz memesriuksn pﬂﬂgﬂﬂdﬂhﬁ.ﬂ di tingkar
Perangleat Dasrah [K=bijakan Kepsls Peranglkat Daerah
/S0OF Perancitat Daeralh. monitoring kspals Peranglksr
Crasrah dan law-lsin| untek memastlan /membanta
pencapaian nijuan strateg:s Peraagiear Dasrah terkast:

() Bissko stratepie Perangkas Diaergh dagatr berupa ieldor-
fakter diluar pencapaian tyjuan operasional Peranslkst
Dgezah  vang dapsat mengsangosu  pencépaan  ujaan
stratems Peranskat Dacrah:

(4} Periu  melibatkan pegawal yang terlait dengan tujaan
strategme Perangkat Daersh yang  dipihh untmk menjarning
permassiahsn pencepaian  Tupuan  =Strategis/operasions]
Peranglat Din=rsih vanz memerlulan
perangsnan  tindalsan oleh Kepala Perangkat Dasrah;

|3} Bistken =tratsms Paranghkst Dasrabh depar berupa nisico
vang menurut kepals: Peranglkat Daerah merupalkan risilo
vang pentng, sehingsa diperiukan mn_s_,xﬂh pengendalan

gleh kepsla Peranckat Dasrgh;

(6] Fiziko ztrategiz Perapgkat Daergh  dissmgpo/divabdas
kepala Perangkat Daerah.

Fisiko Operasonal

idennfikas; riziks ‘operasionsl dilakukarn uninls

mengidentifikast  kemmuingkinan k=jadian vangz dapst

MENSSNCAM pencspaian tujuan kegiatan Perangkat Dasrsh.

ldentifitasi rsike operasionsl disajilén  sesusi  denecan

Latmpiran IX.

d) Risikm vang teridentfikssi dikelompoklan sesual dengin
Ieategor rmko, sebagas benloat:

1) Risthco -stratemis, yaita’ nstke yang terksitan dengan
pEncADEIAn NijRan siratems;

(2] Fizzko cperazional, vasnu-risiko yvang berkatan dengan tdalk
berfunssina prosss brsmis organisast atau umt kenja;

(=} Fisteo: keenangen, yvaitu pmsibto yaag berkamatan dengan
kshilanzsn  &s=t  stsupun  Kerugan  yang dspat
dilcalkuls=ilesn ==cara keuangan:

4] Riziko l=tsaian. vaitu sk vang berksitan deagan
kspaithkan orgamesss atsn umt ksrja psds peratutan
péﬂ:n-:iang-uﬂ:ia'ﬂg&n. ksbyaksn. den ketentusn lsin yanp
berlaltu pada organisasi;

|3} Bisteo’ reputam vaitu nsiko vang berhubungan padsa
tinglear kepercayasn  pemsangkn  kepsatingsn pada
grganisas:; dan

(6) Fiziko kemitrean, yaittu rsiko yang berkaitan dengen pola
hubungan entars orgamsas: sigu umt kerja dengan
pemanglon kepentingan uar mgs_m;.am dan/atay antar unsr
kerja dalam organisas,

o

£, Anshme Finlks
Langkah-langiah analisiz risiko schagat benbut
1} Meiskulen analisis dampak dan kemungiinen ristka,
Seielah Risiko ‘urussn wajib/pilthan terldestifikast dan
dizepalat, langkah beriniutnya adslah melaboksn anslisis rzblo
urussn wank/pihhsn. Contoh  formubr hssil snabsiz nzilko
di=apkan pads Lampiran X.
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M=mvehds= nsike

Ha=il analisiz riziko tngkat strategls pemerintah dasrah
sslamjutoya dikomunikasikan kepada Gubsmur, ssdangkan
tingkat stratem= (entitsa)] OFD  dan  opesmmwonsl OFD
dicomumbkasiian kepada Kepala OPD unmilc divalidas: dan
dipartuskan nslo mana vangaian dipnontaskan untlo ditangan:,
Fimiles denpan. knotens “sapgsf bngsr das “ongs akan
dipniontaslkan untulke ditsnpgam. Benmik dafar nstho pripniss

| Mengavahiam pengendahan yang ads dan yang dibumuhkan

Pemilaian terhadap pensendalian vang ads mencakup penilaian
hﬂ‘ni_;ah_ﬂ dan prosedur yang dimihile instans: pemenntah dalam
rangia mengelola rfmko vang dipnontaskan, Eebjakan dan
prosedur vang sds tersebut s=laniutnve dinilai =felufitssnrs:
Ha=:il penilsian atas pengendalisn vang ‘ada dHs=ajiksn dalam
Lamparan X1I.
Menrusun Fencana Tindak Pengendshan
RIFP merupaksn kebiyjakan/prosedur veng sken dibuar untak
membansun pengendalian VeEng diperiukas funa  mengatas)
kelemsehan inglkungan pengendalan intern den mepgatas nsiko
prionias vang sudah tendentufikasi. Hal-hs! vang dilaloakan
dalam penyusunan RTP adelah sehagan benlout:
a) Merummsksn dndakan  wntuk mengatas: kelemshsn
lingkungan pengendsiian,
Eerdassrkan kelemshan hngkungan pengendslian vang telah
teridentifilkasi, dibuat RTP lingkunsan pengendalian.
Bl Merumuskan kegiatan pengsndalian sang dibmtubkan dalam
rangks mengatasi risilia,
ETP- atas gsiko dimaksudkan untuk mensntulian
pengendalar vang diperiukan dalam grengatss: nismko, Dalam
menentukan pengsadaban’  yvang- akan dibangun perha
memperhankan respen nstks. Bespen nsitke membanm
pemiihk nuko dalam memiokuskan kegiatan pepgendaban
vang diperlukan untuk memastikan bahwa kesiastan
pengendalian disbulsn densan  t2pat. Respon rimko terdin
dar
beberapa pilihan, yaitue
1} Menzhindarn Risilio {Aunid)
Menghindari risiko dilakulan dengsn cara tidak memulad
stau tidak melanjutksan kegiatan vang dapst meningkatkan
rigiko. Penghindsran risiko dapat memjadi tidak tepat pika
irdhavidia -atemi  miztansy  bersifst menolak kol
Penghindaran nsiko secars pdak tepat justru dapsr
memngkatian zigmifikcane risiko lzmava atsil
mengalobatkan hilangnvs pelusng memgperoish maniaat,
2} Mepguhah/Mengurangi Hemunglinan Munculnya Risitko
| A Bate)
rResponant dilslmkan denzan cars mensubah kamungkman
munsnlnys ristko-agar
Esmunglinsn tergsdisya  hssil yang negstd  dapst
berkursng. Istilsh l=inn wang juga digunsksn adaish
pencegahian (prevention.



&

d)

3) Mepgubah/Mengurangi Eonz=Eu=nzi/Dampsk Hiziko
(Migais] '
Respon im dilalmlsn dengan cara mengubah/mengurang:
kon=ehusasi/dampak rsile &sar  Kerugisnn mesjadi
berfimrarig. [stidah istn veng juga digunskan  adalsh
penangsulangan. Abate dan mutgate terkadang dissbut
dalam =atuistilah yamhy mesgurang: nsile (reduce).

4| Membag Fisilto (Share) atau Mentransfer Fiziko
Eespon imi melihatlean pihak Isin dalam menangouns stsu
berbagi ==hazian risiko,
Contsh mselkamemsnya antaras  jam mehput kontrsk-
kontrak, asurans: dan =trukiny orgamiessi SEpern
ksmitrasn uniult menvebsarkan tenspungsigwalk dan
kewsjiban. Terksit dengen pembagian risiko  dengan
instansi lain uoumnya akan ierdapat biava finansial atan
maatast veng bmhnil misalnys preom azuranzy, Jiks
nzlko  dibsgs Bailk keessiumihan msupun sebagan. maka
pemublc nsilko yang mentransier nsiko mendapar nsiko
baru, yaita netansy lan  yEnE mempercleh ransfer asiloo
terzebut tidak dapat mengelols riziko 1y secars efelkid.

-2} Menenima atsn Mempertahenkan Bimico (Accepty/ Retmn)

Setelah rislte diubsh atan dibamp, maka skan ada risiko
terstzs vang dipertahsnksn. Pads kssus eistrem, dapat
t=rjadi suAin meAns tidsk memilibes pihhsa respon vang
febih bk =tlsmn menenma riziko terssbut.
Menvelarasksn Feacana Tindsk Penzendalian
Dekumen RTP Akhir vang disusun bera=zsl dan dus Rencana
Tindal Pengendslian vaitu reficana tindsk  perbaikin
hngmingan pengendshisn dan rencana tindak perbankesn
Jeegratan pengendshan, Terdapet kemungman merupskan
bentuk adenva ksbutuhan terbadap pengendabsn vang sams

Aateu berhubungan dan kedea ETP tsrgsbut. (leh sebkab iha,

pada tahap tm periu memperhatnban kemungkinan tefsebut
dan menyvelaracskan kedua rencsns tndak perbadsn
pencsendalian tersebut s=hinseas dapat menshindan duphkss;
r=ncans nndsk perbaikan pengendahan,

Meayusun Rancangan Informse; dan Koemunikasi stas RTP
mancangan informsm dan Komumbas merupsitsn fancangan
informesi dan komunikas: yang dibumhlan sgar pﬂ:ﬁﬂk—mlsak
vang terlibat dalam pengendalian mengstabiol keberadaan dan
merngalankan pengendslian sesues vang dimpnkan.

Ksgiatan pengendalisa atas risiko prionias dan Rencana Tendskc
Pencendabannyves dizaplkan pads Lampiean XL

-3. Esgmmwan Pengandalian
Implementas: Rencana Tindak Pengendahean melipun beberaps ksgiatan
sebazas benloat:
a, Pembangunsn mfrastrukinr vane meliputi penvusunan atau
penyEmpuirnasn kebijsksn dan prosedure sebagas tindak Ianjut dae

RTH:

Infrastrukiur pengendalisn vang dibenzun berups kebijakan dsn
prozedur penzendalian. Lanpksh-langkah vanpg periu dilskaisan
dalam rangks membangun infrastruichr _ﬁ&ﬂg&ﬂdﬂhﬂﬂ mshput:



1) Mzosumpullan  dass-dats berups RIFP fnal  peraitaran
PEI'.IﬂﬂE.ﬂE‘LdeLﬂDE.ﬂ kebijjakan pengendsalbian, dan prosedur
opetasi balm vans ada vang terkait desizan infrastrukrus
penpendslisn vang akan dibangun:

2l Unit kera vang bertangoung jawsb stss Srea-arss: vang sisism

pengendshannya  periu dibsngun atsu diperbaik: dapat

membentuk tim penyusun kehjjakan dan prossdur pengendahan
sarta mengaman usulan kepatac dalam dolnimen perencansan
apabila-diperiukan;

Membuat atsu- menvempumsaken nfrasrrukiur pencendahan;

Melskulan up coba penerapan pergendahan;

Menoyempurnaian rancangan  nfrastrultiur  pesogsndaben

berdasaritan hastd pelalcsanaan un coha;

3 Menstapkan penerapan mirastulctur pengendaihan,

b. Pelak=anesn kebyaksn dan prossdur peneendshan
Terhadap semus infrasstuktur pengsndalian vans itelah  dibuat
insmAnst pemerintsh mengimplementasikan kebijalan dan prossdur
ke dalsm kegiaten operasionsl scheri-hasi vanz Barus ditzati oléh
ssluruh pejsbat, pegawal, masyarakst, dan pihsk terksit lsmnya.

ke

3. Isformasi dan Komunikas:
Pemenntsh daerah haris msmashiten telsh terdspat komumibcasi
mternal dan skstemal yeng-siskof dalam sstsap tahapan pengelolaan
eistle, sgiak penpslolasn kelemshan baglmingan penpendabsn proses
pengelolsan nsiko, dan pelakssnssn kegistan pengendaban. Terksat
dengan pelaksanasn kegsiatan pengendalian, setelah pemenniah daerah
menyvetunn mmfresrrulctur pengendalian vang akan ditsrapkan dalam
rangks mengatas: kelnrangan pengsndalisn  yang ads, pemenntsh
daeralh perlu mengemunikssikan pengendalisn vang ditangun

Eepads piksk-pikale terlomt mizalnya Kepals PEIEﬂgﬂt Cig=rah,

Begian Hulum, pelaltsana kagiatan, dan ssbagainys. Perlu dyyeiankan

bahwa informssi pengendalian tslah disampailan dan dipahami semua

pithak terkait misalnya Kepala Perangkat Dasrah, pelaksana kegiatan,
niasvardkat., Inspeittorat. ‘dan - mebsgsinya.  =sIusi rEacana
pengomumkasian sebagsimana tertuang dslsm deltumen BT,

Contoh pengomunikasian antera lasn dalaoy beatuk:

a. Surat Edarsn dsrt Bupset: kepads unit kerns sas pemberlaloasn

k=byakan:

b. Kebijalan di-upload dalam situs resmi pemenntah daerah (antams
lsir  JDIH] vEng dspst diskes:t olsh sslurub phak vans
berkepentinssn,

Sosialisas: [ workshop /dissminssi yang dibuktitan misalnys deagan
undsngsnn,  notulen/lsposan  pelakeanssn,  dafisrs  kadir, oo

!'I

Pemiantausn pslaksanssn pengomumbkasan mengpunakan fancangan
pengomumikasisan wvang sudah  dibuat pada tahap penyusunan
IANCEASAN Informas: dan EBomunikas: RTE. Roordinast
pengomumikasian daer peiicatatan Toalizas pengomumnikscinen
dilakukan oleh Unit Pemilik Fisiko Pemerintah Daersh untuk
pengemumbasian terkait ETP atas  nsiko strategs pemenntah daerah,
dan pleh Unit Pemibilc’ Beatleo Tinglest Eselon [T untuk pengomuanikasian
RIP atas riziko  =strategis (entitas} Perangkst Dacrah. dan risiko
operasional Perangkat Diasrah,



IV,

3. Pemsnisusn
a. Pemantauan atas implementasi @ pengsadalian Pemsantausan
dilalecanalsan oleh pimpinan  SscAra befjenjanpg mullal dar Wal
Kots Kepala  Perangiat  Daersh, Kepaiar Baman/Kepaia
Bidzng /Ingpakinry Pembanita [Peiabst  E=zelon 1), EE’EE..EE.
Seks/KepalaSubBagian/Kepala Sub Bidans (Pejabat EselonlV)
.zezua dengan rusng bingkap dan kewspangsnnya. Pelaksanasn
pemantauan pengelolaan nisiko pemermtah daerah cleh Bupat dapas
chdelegasikan kepads Umit Kepatuhan. Unit kepatuhaq bertangsung
jawah memsanitsu pelsksansan pengelolaan nisko pads unit pemilik
rizikc. Pemsntsusn dilakulkan untuk memsshimn - S=hap
tabapan pengelslasn neilo  t2lah dilaEniesn  sesus; dengan
Kstenuan sejalt pengelclssn kalemshan lingkunzsan pengendahsan,
prose: pengelolaan rsike, dan pelakzenaen kegiatsn pengendsalian,
Terkait dengan pelakssnasn kegistan pengendslan,
seziis: Kenceana Tindsk Penpsndshisn vang teiabh disu=un pimpinan
menetapkan mekanizme: pemantatsn Fias palak=anasn
pencendsban semiray infraspruktur pengendalan yang  telsh dibuat,
Pemsantanan amas: kegiaten  pengendaban  bertuman  uantuk
memasilan bahwa petgendaban yang telgh dwrancang, telah
dilaksanakan dan benjalsn secara efektdf Pencaistan pemantauan
dapat mepnssunakan Lampiran XIV Rancangan Montonng dan
Eviuast atas Pengendalian Intern vang telah diis: realizasinys,
b. Pemantauan Eejarisn Risiks
I}ﬁ.fam ra::g;‘s_é pendoiumentasian kesferjacthan rimko vang telah
tendentifitas) maks 1:b=1:1-5m1r_ﬁh dasrah perlu membusat <atdtan
m&ng&nﬁi kapan rfisiko teradi insk =event] dan dempsk vang tegads,
geria pelaksanasan BTP dengsn tujuan untul msogetahui ungkat

kstenadian ko dan afslctivitas' pengendaiisn vang telsh
dilakeanakan. Pencatatsn dilakukan ‘oleh Unit Pemabk HRisikas
Pemearnrah Ezereh -unmlt pengomumkasan  terkadt -Risilo

Siratems Pemenniash Dasrsh  dan alelh.  Hmi: Pemibike Fi=iko
Tingksa: Eselen I, Il dan [V tsrkait dengan Fisiko Stratepis (Enutas)
Peranckat Dasrah dan QOperasicnal Perangkat Diaerah, dengan cars
menuhiskan realisas kejsdmn nolss ssbhasamana dizauksn zssust
dengan Lampiran XV, Selain pemantsuan vaneg dilskzanalsn cleh
pimginan dslam s=stisp Noghatsn, pemantausn  daiam bentmk
gvaluan termsah dﬁpat dilaltzsnsksn oleh lﬂ.sp-Ehm::-rat =eigky
‘Penanpgung Jawab Pengawaszan Pengelolsan Rimbko,

PELAPORAN

Daiam rangka menduloung akuntamlitas pengelolaan nsiko,
psmenntah dasrah perlu menvusun laporan terkait dengan
peneelclaan risiko berupa: Laporan Pelaksanssn Perulasan Rimiko
dan Laporan Berkals Pengelolaan Fisilto Pemerintah Daerah.

A. Pelaporan pelaksansan penilaian ni=ko

Kegiatan penilanan rizsiko yang terdiri darn penilsian risiko
=irategis pemerntah da_nt'a.h__ pemtlaian rsilkko strategis jenbiiss)
OPD/SKPD, dan penilaian risiko operssional perlu disusun
Laporar Hasil Penilssan Rizike atan Laporan Pelaksavsan
Penilaisn Risika atan Laporan Pelakssviasn Penilaian Hisilio.
Laporan pelalksanasan pemlaian nistko dibuat oieh Unut Peoaiik
Risiko disampaikan kepada Bupatu, dengan tembusan kepada
Seloretarnis Daerah dan Unit Kepamahan Internal
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Sebelum difinalikan, draft dokumen hesil penilsisn risiko
tingkat stratepis pemenntah dasrah peria dibicarakan dengan
Bupatd dan pihak vang terkait, sedangkan draft dokumen
haml penmilaian nsilco tnghsat stestegas  (entitas| OFD dan
ungkat operasional OPP perlu dibicarakan dengan Kspala
OPD dan pihelk vang rerksit,
Pelaparan berkala pencelslaan risiko oleh tnat pemabl razilko
Pelaporan pengelolaan nsmbee dilalmiban =ecara mhunan.
Pelaporan wrmmak ungkat enntas  pemernintah daerah
dikoordina=iltan oleh Unit Pemihik Risiko Pemernintah Dasrah,
ssdanpitan untulk tngkst strategis OPD  dan  tingkat
operasional OPD dikoordinasiktan oleh Unit Pemilik Risika
Timmgkat Eselon 2.
Kegiatan pelaporan dilaltalean sebaga: benloug
1. Laporan tnglar Hnir Kerja, malipun:

Laporan Risiko dan RTP ungkat operasional sesuai dengan

urussn yang ditangani oleh sstiap Unit Kerja Tahunan,
2, L=sporan Tingkat OPD, melhputi:
Laporan Risikc dan RTPF unglkat ‘strategia [emtitas] OPD
dar Operasional OPD sesuai dengan umisan yang ditansani
oleh zetiap OPD Tahunan,
Laporan Tinckar Pemermizgh Daerah, meliprats:
Laporan Eompilas: sslurunh Urusan Tinglst Strategis
Pemerintah Daerah Tahunan,
Laporan berkala tersebut dibust oleh Unht Pemihle Risilen
dizampaikan kepads Bupat, tembusan kepads Sekretarniat
Daersh dan Unit Kepatuhan Internsl.

Ll

Pelaporan berkals pemantsusn pengslolaan misilto clehh ume
kepatuhan internsl

Laporan tabhunsn Kegatan pemantanan pengelolaan nsileo
disuisiin oleh UUmit Kepstuhan Internal yang disampaikan
kKepada Supailt dengan tembusan kepads Selkretaris Dasrah.
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Contoh
Outiine Laporan /Dokumen Rencana Tindalk Pengendalian

1. Pelaporan Pelaksanaan Penilaian Risiko

Regmatan penlawsn  rsiko yvang  terdint dan
penilaian msike sStrategiss pemenntah  daerah,
pentlaign nisiloo stratemis [enntas| OFPD /SKPD, dan
pe::u'_tﬂim risiko operasionsl perin d_l_"‘—"!_.'.l-_-‘.:‘.."[.m
Laporan Ha=il penilsian Risikao, Sebelum
difinalkan, draff dokumen has=il psmilsian risiko
tnglcat s{raregiz pemerintah daerah  perin
dibicaralcsn dengan Bupati dan pihak vang t=rkast,
sedanglan draft dokomen hasil pemiisman nisiko
tinglkat stratepis  (entitas] OPD  dan  tingkat
gperasiondl OFD perlu dibicaraisn dengan Kepala
CFD dan mhak yvang terksit.
Laporan pel:a:}-:__-.anaa-ﬂ penil=zian rnmko dibuat oleh
Uniz Pemilik Rimko |[UPR| disampaikan kepada
Bupais, dengan tembusan lepada Sekretans
Dasrah dan Unit Kepatuhan Internal dilaporican ke
unit kepatuban, dengan contoh outline sebagai
bertlut:

Laporan Pelaksanaan Penilaian Risiko
Pemerintah Kabupaten Rejang Lebong

I Pendshuluan

A. Latar Belskang
Bagian 1m bensi latar belaksng penyusunan
laporan pengelolaan nesiko serta gambaran
umm kkebsjakan pengelolaan rizilee
pemenntah daerah.

B. Dasar Hukum
Bagian ing berisi persiniran-peratiran
ataupun lkebijakan
baik wyang berasal dari pemernmtali pusar,
instans= terkait dtaupun  peraburan  dasrah
vang menjadi dassr  pengeleoldan  ns:ko
pemermtan dasrah bauk kebijakan
perencansan samipat ke pelaporan pengelolaan
risiko.

30
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C. Maksud dan Tujuan

Eagman piall berizy malr=isd dsn mjuan
dilalcukannva penesiclasn nsiko di pemenmtsh
dasrah.

Huang Lingkup

Bagian i bensi  penjelasan hai-hal yang
memad: baetasan konsspdan kentsks pengelolaan
rizilto pemenntab dasralhy,

11 Perbaiksn lingloungas Pengendsiian yang Diharaplkan
A Konda=: Ltngkuﬂgaﬂ Pengendsalian Sast Ins

Bag:an it bernsi haml penslsian awal dan
h=azs:l SUIVEeL peErsSepsi, vang 'EE!EI.ﬂjutﬂ:.?El_
disimpulkan kondie: bmgknhinean pengendaban
urus=an waith /pilihan pads pemenntsh dasrah,
Eaman i bensi sttasiem yang akan dilakukan
guni memperbailt Lingkuapgss pengendslian yang
mendulting penciptsan budsya pengslolaan nisiko
ci pesmerintah dacrah.

Pemlsian Fi=itlto dan Fencans Tindak P‘engendﬂltan
A, P&netapan EornteksfTujuan

Baman 1m: benst tentang penetapan  konteks
strategis pemerimmtah dasrabh. dimana pemernntah
dzeran dapat memilih beberspa unisan
wajih/pilthan densan memperombanskan urusan
proritas sesusai denpgan vis: dan mis: Bupan atan
perombangan profesions] mmnys.

Ha=il Identifikas=i Riziko

Bagian wmni berisi hasil diskusi unit pemiik
terhadap ammnbut-ambat nsiko (waien  riske,
pemilik risike, penysebab rnisike. sumber mimiko,
sifat pgenyebabd rizike apaskah dapat dikendaliksn
fcontrellabis] ammn tdak dapsr dikendabkan
fencontroliable) oleh  pemmhic rEssko, dampak
nsiko, seria penernima damjpak nsiko|

Has=:l Analisig Risikto

Bagan ou bernim skals suisiko. matmks nisabko, Hasil

Analizis Risiko sesuai Umitan Kategor: zerta RTP
yang merapskan hasil dan anslisie dampsk dan

. Pengendsalian yang sudah difsitalcan

Bazian tm bens: hsa=sil dentthkast  terhasdap
pengendalian yang sudah ada di pemerintah
dsersh yang terkait dengan nsike yang
diprioritaskan untuk ditangsni (dikelola) dari hasil
analiziz-risilco,

Laa
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E. Pengendslian yang masih dibmubkan
Bagian ini bensi hasil idennfikas pengendshan
yvang mamh dibutzhlan atau periu
dbansun uzntuale masing-masing risiko
prioritas wnizan wajilb/pilikay kareria mas=ih ada
celah pengendalian dan pengendalisn yang sudah
dilakiikan olsh pemenntabh dasrah.
IV Rancansgan Informas: dan Eomumkas
Baman 1  bens: gsancangan niormasy  dan
komunikas: yang dibutuhkan &agar pihak-pibak
vang terlibat dalam pengendaban mengetahin
keberadaan dan menjalankan pengendalian sesusa
yang dungmican.
Vv Rancangan Pemantsuan
Bagian uni berfizi mekanizme pemantauvsan yang sikan
dijalanksan untuk memastilkan bahwa risike dapat
dipantan ketenadiannya dan pengendslian yang
telah diranicanpg dilaksanakan ‘dan benalan efslknf,
VI Penutap
Bagian wn  bsns: simpulsan rancangan penerapan
pengelolaanrisiko Unit Pepuibile Risilco
Lampmran-Lampirans
[(Kertas kena tahapan dennfilkas) nisiko, pensilaian
rigiko, hinzeaRTP serta penskomunileasian dan
momtorinenya)

2. Pelaporan Berkala Pengelolaan Risiko.
Pelaporan Berkala Penpgelolaan Risiko dilakuiksn
secara @hunan oleh Uit Pemilik Risiko (|TUFPR),
Unit Eepastuhan dan Komite Pengelolaan Rismko

2.1 Felaporan Unit Pemilik Risike ([UFR])

Pelaporan pengelclaan risicn dilaknkan secara

tahunan. Pelaporan untulke nngkat entitas pemerintah

daerah ‘dikoordinasikan oleh Unit Pemilik Risiko

Pemerintah Daerah, sedangksn untuk tngkat strategis

COPE dan ningiksat operasional OPD dikoordinasilcsn olsh

Unit Pemililk Risileo Tinglkat E=zelon 2.

ik ¥
A Prilagiistlin Boihabl Panpuiolsan Hllﬂu.l PR

Laporan Tirgkat
Pernprt L aerah

~| iapedien Thgkat OPD

R

| ipevrren Thrigent Uinbl K=ela I

[FY]



Kegiastan pelaporan dilakuban sebagal benkut:
L. Laporan ungkat Unit Kerjs. mehpuil
Laporan Risiko den RTP tingksr operasional =esusi
dengan Urasan vang ditangani oleh sstlap Unit Kega
Tahunan.
2. Laporsn Tmgkat OFD
Laporan Risiko dan RTP I:iﬂgc&r atfategis lentitas| OFD
dan Opers=icnalOPD sesusi dengan wrasan yang
datangam cleh setiap OFPFD Tahunsn
3. Laporan Tinglkar Pemennish Daersh
Laporan EKommplasi seluruh Urusan Tingkat Storategs
Pemerintah Daerah Tatrunan
Iaporan t=rsebut dibuat oleh Umt Pemalik Risiko dan
disampaitksn kepads Bupati, tembusan kepads qE}EfEtﬂI‘.ia
BDaerah dan Umnit Kepatahan internal dengan contoh oufline
=mebagai berilcut:

Laporan Tahunan Peangelolaan Risiko
FPemerintah Kabupaten Rejang Lebong

I ‘Pendahuluan

A

Latar Belakang

Bagian i bensi lamas belaskangs penyusunan
laporan  pengelolaan np=slio serta goambaran
umum kebyakan pengelolsan risiko pemerintah
Da=ar Hukom

Bagian 111 bernsm peraturan-peraturan atupun
kebijalkan baik yang berasal darl pemerintah
pusat, instansi erkai ataupun peraturan dserah
vang men)ad dasar pengelolsan nsiko
pemerintah dasrah baik kebijaksn perencanasn
sampal e pelaporan pengsloiaan nisiko.

Mak=ud dan Tujusan

Bagianrnr 1 bensi maksud o dan Tajuan
dilaloaitannys pengelolaan skt di pemenniah
daerah.D.

Ruang Langlop

Bagian int berisi penjela=sn hal-hal yang menjadd
batazan konssp dan konteks pengelolaan riziko
pemerintah dasrah.

II Hencana dan Hezh=a=i Kepiatan Pengslolasn
Riziko Pemenintah Daerah

Al

Rencana Kegiatan Penpelolsian Risiko
Pemernntah Daersh Tahunan

EBagian iray ben=: Espintan-ltegiateEn
pengendalisn terhadap risiko yang

direncanaltan pada penode tahunan tersebut.
Bagian it juga dapat bens: pemutaithiran msks
dan RTP dari periods tahunan ssbelumnya.
Realizg=: Ke=giatan Pengelolaan Risiko
Pemerintah Daersh Tahunan

[FY]
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Bagian 133 beri=s kegmiatan-kegiatan
pengendalian terhadap reiko vang
dilakzanakan gpada perode tahunan dan jusa
tzraian mengenal gap yang terjadi antara rencana
ksgiatan pengelolsan risiko dengan realisasinya
lil Hambatarn Pelaksansan Kepistan
EBagpian 1t benesr wratan dan anabisis hal-hal yang
me=nyad: kendala aran hambatan dalam
peiaksanaan kematan pengendabian atau hal-hal
yang menyebabkan terjadinya gop antars rencana
dan realizasi kegintan pengelolaan ris:ska pemermtah
daerah.
IV Mcomitoring Riziko dan RTP
Bagtan i beris ha=il monitoring atas
pengomunilkasian  rizsiko dan RTP, keterjadian
ricikko, pelaksanaasn RIFPF dan kematan pemantauan
RTP pada riwulan terzebut dann dan  ha=il
morutoring im juga dianalisis gpamia diperlukan
pemutskhiran nsike dan RTP untuak perncde
triwiilan benfmiravs.
V Penunap
Bagian 11 menjelaskan smmpulan atas capsian
penerapan pengelolaan m=ilte Uit Permahile Risiben
serta strateg: vang akan dilsllcasn sebagas nndalk
lanjut dan momtoring penpelolasn nmko pada
pericde i scbagsil perbaikan unitok penerapan
pengslolasn risiko  pericde ==lanjuinya guna
meningkatitan kmnerja pemenntah daersh.
Lampiran-Lampiran
2.2 Pelaporan Umit Kepatuhan
Pelaksansan — pemantsasan pengslolaan  nisiko
pemermntah dasrah olch ‘Bupan dapat didelegasikan
epada Ut Xepatuhan. Lt Eepatuhan
bertangrung jawab memanitsia pelakssnasn
pengelolaan nsiko pada wamt pemililc riziboo.
Ams=zten Sekretarizs Dasrah dapat bernindslk sebasss
unit kepamhan pada GPD. Pemantsuan dilakulkan
untulk memastukan sstiap tahapan peng=lolaannsiko
telsh dilskmlesn sesuai dengan ketenotusn sejak
penilaian kelemahan ngkungan pengendalian,
proses  peailaian risiko, dan pelaksanaan kegiatan
pengendalian,
Laporan tahunan kepiatan pemantauan
pengelolaan risiko disusun oleh Umt Kepatuhan
Internal yvang dizsampmbtan kepada Bupsd dengsn
rembusan Sekretans Daerah dengan contoh outines
zsebaga: besilout;



Laporan Tahunan Unit Eepatnhan Risiko Pemantauan
Pengelolaan Risike FPemerintah Kabupaten Rejang Lebong

A Rencans dan Realisss: Hesizian
Bagman i bernm uraan repcana dan resliz=sss
pengslolaan misikeo terufama tentang Kematan
pengendalian yang skan dilskulan dan RTP oleh
pemenniah daerah yvang dilaporkan oleh UPR
kepadd vunit leepatahan,

B. ‘Hanibsatarn Pelak=savwasn Kepiatan
Bagian ini berisi anslisizs terhadap gap rencana
dan realisas: pengsiolzan rnisiko oleh pemenntah

dasrah dan hsl-hal yansgs menjadi kendala
yvang dilsporkas oleh PR kepada-umit
cepatuhana.

€ Monitoring terhadap Pengelolaan Rigiko dan RTP
oleh CFR
Bagmian 1 bernis: mekameme dan hasil
pemantavanatass  pelak=anssn pengendsilian
zesual indrastrukitor peassadsban vangzg telsh
‘dibuat sarta analisi= hasil pemantsusn

untik memasukan bahwa peagsndalian  yang
dirancang. telah dilakssnaksn dan berjalan
=zecara eizktif. Pemantavian dilakmltan terhadap
kegatan pengemdalian yans dabutahkan,
bentik/metods pemantanan yang diperlukan,
penangeguns  jawab pemantauan, wakina
pelaksanasan pemantailan, realizam walrta
pelaksanaan, dan hal-hal lamnya yang tenads
dalam pemantauan kegiatan pengendalian.

D. Rekomendasi/ Fesdbkack baga UPR
Bagian 1m berim rekomendssi, saran, sataupon
feedbaclk &mitas kendsia dan Hambatan yang
dilzsporkan oleh UPR ==rta rekomendasi stratems
nagpun telmis dar hasil pemantanan kegiatan
penpendalisn yang dilskukan wunit Kepatuhso
kepads UPR.
Immpiran-Lamspiran

2. 3. Pelaporan Komite Pengelolaan

Tugas Komite Pengelelasn Fisiko adslah:

i Meromuskan kebiyjakan, arahan Z=rta
menestapkan hal-hal terkait k=putusan
strategis yang menvimpsng dar prossdurc
normal;

I Adelskukan pembinsan terhsadap pengslolsan
risikkn peoiernmtah dasrak  yvanz mshipat
so=ializsasi, bimbingan, supervisi, dan
pelatihan pengelolaan nsiko di linpgkungsan
pemermtsh daersh:

-I.'.

[FY]
] a4



LI
e

Membuat laporan tabunan k=giatan

pembenaan pengeloiaan rislen yang
disampaikan kepads Bupafi cg Sekretaris
Dasrah.

2l Menjadi fasilitator yang bertugas memandn
instansi pemerintah dalam melaksanaksn
langlah depn: langlah proses peralasan rissloo,
Familitator dapst berzasal danr Tim BPEP,
Komute Pengeleola=sn Fisilco, Inzpektoraz, ateua
pihak lain yang berkompeten.

Dhleasthean dengan  tugas-tugas  tersebur
Komire Pengelolaan membuar laporan mhunan
kematan pemibnnaan pEﬂEEIDIE.En risiko yang
disampasksn kegads Bupanh cq Sclkretaris
Baesrah dengan contoh cutiine ssbagst benbut:

Laporan Tahunan Komite Peagelolaan resiko
Pemerintah Kabupaten Rejang I.-ehung

A. Rencana dan Realisam Kepiatan
Bagian in: bens wraian rencana dan realisass
pengslolaan mimEo ferutama tentang kepraten
pengendalian yang akan dilzsltukan dan RTP oleh
pemenntsh daerah yang dilaporiean aoleh UPR
kepada wunit kepatuban., Selain .  juss
dibahas kegiatan pembhinasan terhadagp
pengelolasan risiko pemenntah dasrsh yane
meliputi somialieam, bimbingan, supervisi dan
pslatthan pengeiclaan nsikoe di  lhngkuongsn
pemerivital dasrah.

B. Hapmibsatan Pelak=sasnasn Kematan
Bagian ini berisi -analisis terhadap gop rencana
dan reah=aszi penpelolaan nsiko oleh pesmenntsh
daersh dan hal-hal yany menjad: kendals yang
dilaperkan ecleh UPR kepads womt kepatuhan.
Sslain ttu juga dibahas hambatan yang terads
dalam kesatan pembinasan terhadap pengelolaan
neiko pemerintah dasrah.

C Ha=il Pembinaan Terhadap Penpgelolaan RBisiko

Pemennish Daerah Pengelolsan Risike dsn RTFP
oleh UPE.
Bagian ini berisi uraian Hasil kegiatan pembinaan
terhadap pengelolaan rismibo pemerintah daerah
kepada UPR., Selain 1 juga dibahas hasil
fazihita=i terhadap UPR dalam memandun mctasns:
pemenntsh dalam melakssnaban langkah dems
langiah prosss pemilsaan nsike stEaupan
pemutakhiran mnisike dan RTP ssesum  hasil
monitorning berkala oleh UPR dan pemantauvan
berlala oleh unit kepatuhan,



D. Rekomendasi/ Fesdback bag UPRE
feedbunck atas kendsala dan hambsastan ‘sefa
reltomendam strategis maupun teknis darl hasil
kegiatan pembinasn terhadap pengslolaan nsiko
pemerintah dasrah kepada UPR.
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Basaran Strategis:

Tuitian, Sasaran, KLU Meningkatys Kesslamaian lbu, Boyl, Anak dan Reproduksl
ckan Frogrom . yang akom
i |k paanllaian IKU Strategis:

e - Angha Kemmatian ibu Malahirkan Per 100,000 Kelahiran Hidup
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Progimm;
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